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Generelt

2012 har kunstnerisk og ekonomisk vzret et tilfredsstillende ar for Aarhus Symfoniorkester.
Orkestrets koncerter har varet velbesegte og af hej kunstnerisk kvalitet og trods offentlige
besparelser, er det lykkedes at holde budgettet, siledes at drets resultat viser et beskedent underskud
pa 176.000 kr.

Orkestret har i de seneste tre dr oplevet en positiv udvikling i publikumsinteressen, og Aarhus
Symfoniorkester er det landsdelsorkester, som har den sterste publikumssegning. 12010 benyttede
75.000 personer sig af orkestrets tilbud, dette tal steg til 84.000 i 2011, blandt andet takket vaere en
velbesogt juleturné i Jylland i december 2011 med Sigurd Barrett. Det er i 2012 lykkedes at
fastholde dette tal, uden ovennavnte turnés 6.000 tilherer, siledes at det samlede publikumstal har
vearet 84.029 personer.

Aarhus Symfoniorkester tog i maj 2012 afsked med chefdirigent Giancarlo Andretta, som har varet
orkestrets chefdirigent i 9 &r og medvirket til den positive kunstneriske udvikling. I de kommende
tre seesoner har orkestret valgt ikke at have fast dirigent tilknyttet, men i stedet at arbejde med en
gruppe bestéende af meget anerkendte dirigenter, som besoger orkestret regelmaessigt. Samtidigt vil
orkestret invitere en razkke nye navne, som ikke tidligere har dirigeret i Aarhus.

Orkestret har i 2012 varet medarranger af Den Danske Strygerkonkurrence i april maned sammen
med de danske musikkonservatorier samt Aarhus Symfoniske Orgelfestival i november sammen
med Det Jyske Musikkonservatorium, Aarhus Domkirke og en rakke ostjyske kirker. Begge disse
samarbejdsprojekter har etableret sig som vellykkede og velbesagte begivenheder, som fortsat vil
finde sted hvert andet ar i lige arstal.

T'august blev det besluttet, at Aarhus skal vare Europzisk Kulturhovedstad i 2017, og det er
orkestrets forhabning, at dette vil medfere en opblomstring af kulturlivet i Aarhus og Dstjylland,
herunder en udvidelse af Aarhus Symfoniorkester til fuld symfonisk sterrelse. Den 29. august blev
en byradsindstilling om en gradvis udvidelse af Aarhus Symfoniorkester til 96 musikere i 2017
politisk behandlet i Aarhus Byrad. Alle partier, med forbehold fra SF, kunne tilslutte sig en
udvidelse af orkestret. Imidlertid blev endelig beslutning henvist til budgetforhandlingerne, hvor der
ikke blev fundet midler til en udvidelse i denne omgang.

DR opsagde pr. 30. november 201 1samarbejdsaftalen mellem DR og LandsdelsOrkesterForeningen
1 forbindelse med, at DR mistede en landsdakkende radiokanal. Siden har der ikke veret en fast
aftale om transmissioner af de fem orkestre, hvorfor antallet af transmissioner er faldet markant.
Landsdelsorkestrene har derfor fundet andre samarbejdspartnere, og i 2012 har orkestrene arbejdet



sammen med en ny kommerciel radiostation *Radio Klassisk’. Dette har betydet en foreget
eksponering af Aarhus Symfoniorkester i 2012, hvor orkestret er blevet transmitteret 6 gange pa
Radio Klassisk og 5 gange pa DR. Efterfolgende er Radio Klassisk blevet solgt, og den nye ejer
SBS valgte at lukke kanalen i april 2013. Orkestret seger derfor nu efter andre samarbejdspartnere
og medieplatforme i samarbejde med LandsdelsOrkesterForeningen.

Aktiviteter 2012

Antal aktiviteter 198 Antal tilherere: 84.029
Heraf:

Antal symfonikoncerter 65 Antal tilherere: 40.556
Heraf:

Antal koncerter i Aarhus Kommune: 59 Antal tilhorere: 38.110
Antal koncerter uden for Aarhus: 6 Antal tilhorere:  8.446
Antal koncerter bern og unge 105 Antal tilherere: 16.601
Heraf:

Antal symfonikoncerter: 17 Antal tilhorere: 11.312
Antal kammerkoncerter/musikerbesag 88 Antal tilhorere:  5.289
Antal sceniske forestillinger 20 Antal tilherere: 19.448
Antal kammerkoncerter 8 Antal tilherere:  1.424
Antal udenderskoncerter 1 Antal tilherere: 6.000
Antal cd indspilninger 2
Andre optagelser herunder transmissioner 16

Desuden har orkestret atholdt en razkke arrangementer med formidling herunder 17 koncertoptakter
arrangeret i samarbejde med orkestrets Venneforening, foredrag pa Folkeuniversitet med videre.

Rammeaftale/Resultatkontrakt 2012-15

Orkestret indledte forhandlinger med Kulturministeriet i fordret 2011 med henblik péa udarbejdelse
af Rammeaftale (tidligere benavnt resultatkontrakt) for 2012-15. Den davzrende kulturminister,
Per Stig Meller, havde til hensigt at afslutte dette arbejde i lobet af sommeren 2011, Arbejdet er
fortsat vafsluttet grundet ministerskift og langsommelig sagsbehandling i Kulturministeriet og
Kulturstyrelsen.



Aarhus Symfoniorkesters aktiviteter i 2012 har veret i overensstemmelse med orkestrets strategi og
resultatmal, som beskrevet i udkast til Rammeaftale. Malopfyldelsen er skrevet med kursiv i
nedenstaende oversigt. For "serlige tiltag af nyskabende karakter’ henvises til nedenstaende.

Opgaver og resultatmal for Aarhus Symfoniorkester

Opgaver Resultatmal
Koncerter og Ml 1.1. Aarhus Symfoniorkester skal fastholde og forege interessen
forestillinger for klassisk symfonisk musik i Aarhus, siledes at mindst 35.000

publikummer érligt oplever orkestrets symfoniske koncerter.
Malet er fuldt indfriet med 40.000 tilhorer.

Mal 1.2. Aarhus Symfoniorkester skal have satli gt fokus pa
nykomponeret musik med mindst en rlig dansk uropferelse.
Malet er indfriet med uropfarelse af Wayne Siegels orgelkoncert 1.
marts 2012 og 3 danske forsteopforelser.

Mal 1.3. Orkestret skal stimulere musiklivet i Region Midt via mindst
to arlige samarbejdsprojekter med regionale
musikinstitutioner/ensemb]er.

Malet er indfriet via samarbejde med Randers Kammerorkester (2
projekter) og Herning Kirkes Drenge- og Mandskor.

Born og unge Mal 2.1. Aarhus Symfoniorkester skal opkvalificere de opsegende
pzdagogiske gruppekoncerter og orkesterkoncerter, saledes at alle
skolebgrn i Aarhus Kommune far mulighed for at opleve orkestret live
mindst 4 gange i lobet af et skoleforleb.

Mailet er delvist indfriet, idet orkestrets peedagogiske arbejde er under
omleegning saledes at denne cendring implementeres i lobet af' 2012 og
2013

Mal 2.2. Aarhus Symfoniorkester skal i storre grad — mindst to gange
arligt - benytte visuelle medier i formidlingen af klassisk musik bade i
koncertsalen og p& hjemmesiden.

Malet er delvist indfriet, idet orkestret har afholdt 7 koncerter med
visuelle udtryksmidler under titlen Visual Classic i oktober og
november. Nye initiativer og tiltag pd hjemmesiden vil finde sted i
2013.

Udvikling af musiklivet | M4l 3.1. Aarhus Symfoniorkester skal fremme talentudviklingen 1
Danmark via mindst 4 4rlige samarbejdsprojekter med landets
musikkonservatorier.

Malet er indfriet med 5 samarbejdsprojekter-.

Mal 3.2. Aarhus Symfoniorkester skal i samarbejde med Aarhus
Musikskole gennemfere et udviklingsprojekt i Gellerup for bern af
anden etnisk herkomst for at udbrede kendskabet til klassisk musik,
med titlen "El Sistema’.

Malet er indfriet, dog har projektet skiftet fokus, séledes at der iscer
arbejdes med at lpse sociale problemer ved hjeelp af musikudovelse.




Okonomi

Aarhus Symfoniorkester har igennem en arrackke oplevet vigende offentlige tilskud, iseer det
kommunale tilskud er blevet reduceret siden 2001, hvilket fremgar af vedlagte bilag nr. 1.
Denne reduktion i det kommunale tilskud er uden sidestykke i orkestrets historie, og det giver
anledning til stor bekymring.

I forbindelse med kommunale besparelser i 2012 blev der nedlagt to administrative stillinger,
hvilket har medfert, at orkestrets administration nu er blandt de mindste i Norden. Det er saledes
ikke muligt at opnd yderligere administrative besparelser eller effektivisering.

Orkestrets egenindtjening ma betegnes som tilfredsstillende og relativt god blandt danske orkestre,
Jf. bilag nr. 1, men det er naturligvis fortsat nedvendigt at sikre storst mulig egenfinansiering.

Forholdet mellem udgifter til lon til fastansat personale og sikaldte *frie midler’ til
dirigenthonorarer, solister, assistenter med videre har i lebet af de seneste ar udviklet sig i uheldig
retning, séledes at andelen af budgettet som er bundet til fast lon udger en fortsat storre del af
budgettet. Det er imidlertid helt afgarende for orkestrets kunstneriske kvalitet og udvikling, at der
fortsat er tilstreekkelige midler til at engagere de bedste dirigenter, ligesom der skal veere midler til
solister, idet disse har afgerende betydning for billetsalget. Desuden skal der vare midler til sdkaldt
partiturbestemte assistenter sa som harpe, slagtej, klaver med videre for at orkestret kan indfri
resultatkontrakten og musiklovens krav til repertoire.

Det forhold, at orkestrets ikke lzengere har en chefdirigent, medferer ikke nogen merudgift pa
dirigentkontoen, idet Giancarlo Andretta blev aflennet pr. koncert svarende til en gastedirigent.

Forventninger til fremtiden

Orkestret ser med bekymring pé fremtiden. Dersom det kommunale tilskud og delvist det statslige
tilskud ikke i hgjere grad folger pris og lenudviklingen, vil det blive nedvendigt at reducere i antal
fastansatte musikere. Orkestret har fortsat 71 musikere, men dette tal kan ikke bibeholdes med det
nuverende tilskud. Det er dog orkestret forhabning, at det forhold, at Aarhus skal vaere Europzeisk
Kulturhovedstad i 2017, vil medfere en foreget politisk og ekonomisk prioritering af byens
kulturinstitutioner herunder ogsa en genopretning af Aarhus Symfoniorkesters kommunale tilskud.
Orkestret er samtidigt opmaerksomt pa, at finansieringen af Den Europaeiske Kulturhovedstad 2017
fortsat er uafklaret og mangelfuld, og at der er en ikke ubetydelig risiko for, at der vil blive kamp
om savel private som offentlige midler til kultur i de kommende ér.

Aarhus den 26. juni’ 2013.
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