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Aarhus Symfoniorkester arsregnskab 2013
Ledelsesberetning

Okonomi og generelt

Kunstnerisk set og hvad angar publikumstilstremning, har 2013 varet et tilfredsstillende ar for
Aarhus Symfoniorkester. Orkestrets helt store udfordring er skonomien, og ved udgangen af 2013
stod det klart, at Aarhus Symfoniorkester for forste gang siden sin grundleeggelse 1 1935 matte
reducere 1 antal fastansatte musikere. Til trods for politiske hensigtserkleringer om udvidelse af
orkestret, har Aarhus Kommune siden 2001 vedvarende palagt orkestret besparelser, og med et
kommunalt tilskud pa 20,1 mio. kr. for 2014 af hvilke 400.000 kr. tilbagefares til kommunen til
sakaldte administrative faellesudgifter, er det ikke laengere muligt at opretholde antal musikere i
orkestret. Orkestret har derfor mattet nedlegge to strygerstillinger i forlengelse af, at man i 2012
nedlagde to administrative stillinger. Orkestret har sdledes nu blot 69 fastansatte musikere,
samtidigt med at administrationen er blandt de mindste i landet.

Orkester havde et underskud i 2013 pa 900.000 kr. og har herefter ikke l&engere nogen opsparing til
at imedega uforudsete udgifter. Dette er steerkt bekymrende og ikke tilfredsstillende, men det skal
dog na&vnes, at orkestret fortsat har en meget tilfredsstillende egenindtjening, som er blandt de
bedste for landets orkestre, ligesom publikumstilstromningen med 86.000 tilharer i 2013 ma
betegnes som tilfredsstillende. Orkestret har haft storre udgifter til solister i 2013 end normalt,
hvilket udelukkende skyldes, at orkestret til forskel fra tidligere praksis har varet projektansvarlig
for en reekke samarbejdsprojekter med Musikhuset Aarhus og Den Jyske Opera. Séaledes har
orkestret atholdt solistudgifter til Festuge Classic og tenorstjernen Lawrence Brownlee i maj 2013.
Denne merudgift modsvares af en tilsvarende foregelse af evrige indtagter.

Orkestret har med sit nye tiltag SYMFOMAGICA lanceret et nyt koncertformat i Symfonisk Sal
med benyttelse af visuelle udtryk, kombineret med at orkestret pa internettet streamer koncerter
med billede og lyd. Dette tiltag er blevet muligt takket vaere en donation pa 1,2 mio. kr. fra A. P.
Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til almene Formaal, og SYMFOMAGIC er
blevet godt modtaget af publikum.

Orkestret var i Tyskland til en miniturne med to koncerter i april 2013, og den 3. og 4. maj opforte
Aarhus Symfoniorkester i samarbejde med Randers Kammerorkester, Prinsens Musikkorps og 8 kor
Mahlers 8. symfoni, hvilket var forste gang, at dette keempevaerk blev opfert 1 provinsen i Danmark.

Orkestret har gennemfert fire samarbejdsprojekter med Det Jyske Musikkonservatorium i 2013, og
et med DKDM, hvor flere end 40 studerende har deltaget i orkestrets aktiviteter, ligesom orkestret i
samarbejde med DJM har arrangeret Aarhus International Piano Competition i 2013. Desuden har
orkestrets i 2013 omlagt og foreget det paedagogiske arbejde, saledes at alle skolebern i Aarhus
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Orkestret har gennemfert fire samarbejdsprojekter med Det Jyske Musikkonservatorium i 2013, og
et med DKDM, hvor flere end 40 studerende har deltaget i orkestrets aktiviteter, ligesom orkestret i
samarbejde med DJM har arrangeret Aarhus International Piano Competition i 2013. Desuden har
orkestrets 1 2013 omlagt og foreget det pedagogiske arbejde, séledes at alle skolebern i Aarhus
Kommune vil mede orkestret mindst fire gange i lobet af deres skoletid; to gange med mindre
ensembler pa skolerne og to gange, hvor bernene oplever det fulde orkester i Symfonisk Sal.

Orkestret var valgt at arbejde uden chefdirigent i tre sasoner fra sommeren 2012 indtil sommeren
2015, og 1 stedet har en reekke geestedirigenter stéet i spidsen for orkestret. Pr. august 2015 vil Marc
Soustrot tiltreede som ny chefdirigent.

Aktiviteter 2013

Antal aktiviteter i alt 195 Antal tilherer: 86.765
Heraf:

Antal symfonikoncerter 37 Antal tilherer: 36.435
Heraf:

Antal koncerter i Aarhus Kommune: 51 Antal tilherer: 34.226

Antal koncerter uden for Aarhus: Antal tilherer:; 2.209

Antal koncerter bern og unge 03 Antal tilherer: 16.034
Heraf:

Antal symfonikoncerter: 19 Antal tilherer: 11.340
Antal kammerkoncerter/musikerbesag 74 Antal tilherer:  4.694
Antal sceniske forestillinger 17 Antal tilherer: 16.961
Antal kammerkoncerter 7 Antal tilherer:  1.330
Antal udenderskoncerter 5 Antal tilherer:  11.000
Antal koncerter pa turné i udlandet 2 Antal tilherer: 2.000
Abne generalprover o. lign. 14 Antal tilherer: 3.005
Antal cd indspilninger 0
Andre optagelser herunder transmissioner 18



Rammeaftale 2013-15

Orkestret indledte forhandlinger med kulturministeriet i fordret 2011 med henblik pa udarbejdelse
af resultatkontrakt/rammeaftale for 2012-15. Den davarende kulturminister Per Stig Meller havde
til hensigt at afslutte dette arbejde i lobet af sommeren 2011. Efter en meget langstrakt proces blev
arbejdet afsluttet ved udgangen af 2013 og ny rammeaftale blev underskrevet i januar 2014. Aarhus
Symfoniorkesters aktiviteter i 2013, har veret i overensstemmelse med orkestrets strategi og
resultatmal, som beskrevet i udkast til rammeaftale.

Malopfyldelse

Opgave Resultatmal
Koncerter og forestillinger | Mal 1.1. Aarhus Symfoniorkester skal fastholde og
forege interessen for klassisk symfonisk musik i
Aarhus, sédledes at mindst 35.000 publikummer arligt
oplever orkestrets symfoniske koncerter.
Mal 1.2. Aarhus Symfoniorkester skal have sarligt
fokus pa nykomponeret musik med mindst en arlig
dansk uropferelse.
Mal 1.3. Orkestret skal stimulere musiklivet i Region
Midtjylland via mindst to arlige samarbejdsprojekter
med regionale musikinstitutioner/ensembler.
Formidling til bern og Mal 2.1. Aarhus Symfoniorkester skal opkvalificere de
unge opsegende padagogiske gruppekoncerter og
orkesterkoncerter, saledes at alle skoleboarn i Aarhus
Kommune far mulighed for at opleve orkestret live
mindst 4 gange i lobet af et skoleforlab.
Ml 2.2. Aarhus Symfoniorkester skal i sterre grad —
mindst to gange arligt — benytte visuelle medier i
formidlingen af klassisk musik, bade i koncertsalen og
pé hjemmesiden.
Udvikling af musiklivet Mal 3.1. Aarhus Symfoniorkester skal fremme
talentudviklingen 1 Danmark via mindst 4 arlige
samarbejdsprojekter med landets musikkonservatorier.
Mal 3.2. Aarhus Symfoniorkester skal i samarbejde med
Aarhus Musikskole gennemfore et udviklingsprojekt i
Gellerup for bern af anden etnisk herkomst for at
udbrede kendskabet til klassisk musik, med titlen "El
Sistema’.

Alle mal er opfyldt som beskrevet.



Forventninger til fremtiden

Med nedlaeggelse af to stillinger har orkestret imedegéet kravet om besparelser for 2014, men det
skennes ikke muligt at fastholde det nuverende antal musikere pa 69 indenfor den nuvarende
ekonomiske ramme. Til sammenligning kan nzvnes at Aalborg Symfoniorkester har 65 fastansatte
musikere, men modtager 5 mio. kr. mere i arligt kommunalt tilskud end Aarhus Symfoniorkester,
og Senderjyllands Symfoniorkester, som modtager et tilskud p& 43 mio. kr. blot har 59 musikere
ansat. Hvis Aarhus Symfoniorkester ikke tilferes flere midler, vil det vaere nedvendigt at nedlzgge
yderligere 6-8 stillinger, for at orkestret ikke fortsat fir underskud. Skal orkestret opretholde den
nuverende bemanding er der behov for en foregelse af det kommunale tilskud p4 mindst 1,5 mio.
kr. arligt.

Orkestrets gkonomiske situation mé betegnes som meget anstrengt, og det er tvivlsomt om kravet
om fortsat stigende egenindtjening kan realiseres for at imedega de reducerede kommunale tilskud.
Orkestret har en sterre egenindtjening end tilsvarende andre danske orkestre. Det skennes ikke
muligt at gennemfore besparelser pd udgifter til dirigenter og solister uden at dette vil have markant
negativ betydning for orkestrets kunstneriske kvalitet og egenindtjening, ligesom der skal vare
midler til rddighed til assistenter. Det er afgerende for orkestret, at der er frie midler til
lejlighedsvist at benytte andre instrumenter end de fastansatte 69 musikere, hvis orkestrets
repertoire skal vere tilstrakkeligt omfattende og bredt jf. Musiklovens krav.

Orkestret forventer faerre besegende i 2014 delvist pa grund af, at der i 2013 var flere
udenderskoncerter end normalt.

Orkestret deltager 1 3 projekter under Den Europaiske Kulturhovedstad 2017, hvor orkestret er
projektansvarlig for to af disse: Rethink the Creation og Origins.

Aarhus den 23. juni 2014.
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