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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt drsregnskab for 2016 for Aarhus Symfoniorkester.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 fra 21.
december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra
Kulturministeriet

Aarhus den 14. september 2017.
E f
Kristian Rahfek Knudsen

Musikchef
Aarhus Symfoniorkester



LEDELSESBERETNING

Aktiviteter og ny chefdirigent

2016 har for Aarhus Symfoniorkester vearet et & med et hejt aktivitetsniveau og stor
publikumssegning. Orkestret har haft hele 203 aktiviteter, som er blevet overvaret af 8$8.000
publikummer, hvilket er meget hejt historisk set. Kerneydelsen er fortsat de symfoniske koncerter,
hvor mere end halvdelen af torsdagskoncerterne gentages fredag, enten udenbys eller i Symfonisk
Sal 1 Musikhuset Aarhus. I 2017 vil vi som noget nyt ogsa gentage korte versioner af disse om
lordagen.

Aret har varet praeget af vores chefdirigent Marc Soustrot som tiltrddte i september 2015. Soustrot
er den niende chefdirigent i orkestrets 80 &r lange historie. I 2016 stod han i spidsen for orkestret i 8
produktioner. I de kommende sasoner fir Soustrot ansvaret for den fortsatte kunstneriske udvikling
og orkestrets spillestil, en udvikling bade orkestret og publikum allerede har bidt marke i. Med
Soustrot pa podiet i 2016 var grundlaget lagt henimod den Europaiske Kulturhovedstad i 201 7, som
vinueri gang med.

Orkestret har i 2016 haft fokus pa indsatsen for at opsege nyt publikum via en raekke spendende
tiltag og projekter. Orkestret har traditionen tro optradt pa Skanderborg Festivalen. Orkestret har
markeret sig staerk i brugen af moderne medier i forbindelse med fejringen af AUTSs jubilzeum, hvor
en rekke danske og nordiske verker blev uropfort i sammenhang med brugen af filmiske
virkemidler. Orkestret har fortsat samarbejdet med TV 2 @stjylland, hvor 10 af orkestrets musikere
er blevet portreetteret i lobet af 2015 og 2016, samtidigt med at en razkke koncerter er blevet bragt
pé kanalen, typisk som enkeltstiende satser.

Orkestret har veret initiativtager til et oget samarbejde med de andre landsdelsorkestre, hvor
orkestrene gasteoptreeder i hinandens koncertserier. Dette har betydet, at Odense, Senderjylland og
Aalborg Symfoniorkester har optrddt i Symfonisk Sal i Aarhus, og Aarhus har gastet Aalborg,
Senderborg samt Copenhagen Phil i 2016. Samtidigt med dette er felleskoncerterne med Randers
Kammerorkester fortsat med to projekter i 2016. Det gode samarbejde med Det Jyske
Musikkonservatorium er fortsat, og der har i 2016 varet fire samarbejdsprojekter med DIM og et
med DKDM, samtidigt med at Aarhus Symfoniorkester har varet vertsorkester ved Den Danske
Strygerkonkurrence 2016.

Okonomi

Arsregnskabet for 2016 udviser et underskud pé 0,7 mio. kr. hvor af der var budgetteret med et
underskud 1,3 mio. Underskuddet er primart begrundet i fratreedelsesgodtgerelse til tidligere
musikchef. Det skal yderligere bemarkes at driftsskonomien er forbedret idet der er nedlagt en
regisserstilling.

Orkestret nuverende geeld er primo 2017 pa 2,7 mio. Der forventes dog geeldsafvikling i 2017 pa
ca. 0,4 mio. jf. budget. Orkestret har 64 musikere fastansat, og er fortsat det orkester i landet, som
modtager det mindste offentlige tilskud. Ved det kommunale budgetforlig i 2016 blev den
kommunale ramme permanent forhejet med 1 million kr. til aktiviteter rette mod det koncertuvante
publikum.

Det er e fokusomride for ledelsen at oge egenindtjeningen samtidigt med at reducere udgifterne,
deriblandt udgifter til ekstra musikere sikaldt partitur bestemte assistenter. Det betyder konkret at



programlegningen sker med orkestrets faste bemanding i sigte. Samtidig lancerer vi i 2017 vores
nye erhvervskoncept SymfoBusiness, der har til sigte at soge ekonomisk opbakning i erhvervslivet.

Ny ledelse
I sensommeren 2016 tiltradte undertegnede, Kristian Rahbek Knudsen, som musikchef for orkestret

og Mette Rohde Gottschalck tiltradte i stillingen som administrationschef:

Aktiviteter 2016

Antal aktiviteter i alt 205 Antal tilherere: 87.519
Antal symfonikoncerter 75 Antal tilherere: 55.748
Heraf:

Antal koncerter i Aarhus Kommune 70 Antal tilherere: 53.066
Antal koncerter uden for Aarhus 5 Antal tilherere:  2.682
Antal koncerter bern og unge 99 Antal tilherere: 19.230
Heraf:

Antal symfonikoncerter: 18 Antal tilherere: 12.772
Antal kammerkoncerter/musikerbesog 81 Antal tilherere:  6.458
Antal sceniske forestillinger 12 Antal tilherere:  13.323
Antal kammerkoncerter 9 Antal tilhorere: 1.304
Antal udenderskoncerter 1 Antal tilherere: 8.000
Antal koncerter pa turné i udlandet 0 Antal tilherere: 0
Antal CD-indspilninger 1
Andre optagelser herunder transmissioner for DR 5

Forventninger til fremtiden

For at opnd balance i budgettet vil orkestret i de kommende &r andre sine aktiviteter, hvad angar det
kunstneriske indhold og orkestrets starrelse, siledes at der som udgangspunkt opfores varker, som
kan realiseres af 64 musikere. Det vil betyde, at der i hojere grad opferes aldre musik, typisk barok
og wienerklassik samt tidlig romantik. Der vil dog i lebet af 2017 varre en rakke store koncerter
med udvidet orkesterbesztning, ligesom samarbejdsprojekter med andre orkestre vil fortsatte.

Orkestrets rammeaftale for 2017-2021 med Kulturministeriet og Aarhus Kommune er fortsat under
udarbejdelse og de indledende meder herom atholdes medio juni 2017



Mailopfyldelse

Opgave

Resultatmal

Koncerter og forestillinger

Mal 1.1. Aarhus Symfoniorkester skal fastholde og forege
interessen for klassisk symfonisk musik i Aarhus, siledes at
mindst 35.000 publikummer arligt oplever orkestrets symfoniske
koncerter.

Der har veeret mere end 55.000 publikummer til orkestrets
symfoniske koncerter; malet er dermed opfyldt.

Mal 1.2. Aarhus Symfoniorkester skal have sarligt fokus pa
nykomponeret musik med mindst en &rlig dansk uropferelse.
Orkestret uropforte Line Tjornhajs gadeopera "Tusk”, Allan
Gravgaard Madsens "Beinta” Lasse Dan Hansens "Tuning,
Matthias Monrad Mollers "Speech”. Yderligere har orkestret haft
danske forsteopforelser af 3 veerker af danske og nordiske
komponister. Mdlet er opfyldt.

Mal 1.3. Orkestret skal stimulere musiklivet i Region Midtjylland
via mindst to drlige samarbejdsprojekter med regionale
musikinstitutioner/ensembler.

Der har veeret samarbejdsprojekter med Randers Kammerorkester
og Aarhus Symfoniske Orgelfestival med bl.a. Mariager Kirke,
samt udvekslingskoncerter med Randers Kammerorkester. Mélet
er opfyldt.

Formidling til bern og
unge

Ml 2.1. Aarhus Symfoniorkester skal opkvalificere de opseogende
padagogiske gruppekoncerter og orkesterkoncerter, siledes at alle
skolebern i Aarhus Kommune far mulighed for at opleve orkestret
live mindst 4 gange i lobet af et skoleforlab.

Orkestret nar ud til 98% af alle kommunale skoleborn i Aarhus
Malet er opfyldt.

Mal 2.2. Aarhus Symfoniorkester skal i sterre grad — mindst to
gange drligt — benytte visuelle medier i formidlingen af klassisk
musik, bade i koncertsalen og pa hjemmesiden.

Vi har afholdt en yderst succesfuld jubileceumskoncert for AUT med
brug af visuelle medier samt en bornekoncert med Carl Quist
Moller tegner og fortceller.

Malet er opfyldt.

Udvikling af musiklivet

Mal 3.1. Aarhus Symfoniorkester skal fremme talentudviklingen i
Danmark via mindst 4 arlige samarbejdsprojekter med landets
musikkonservatorier.

Malet er opfyldt med 4 samarbejdsprojekter med DJM samt et med
DKDM, hvortil kommer AIPC.

Mil 3.2. Aarhus Symfoniorkester skal i samarbejde med Aarhus
Musikskole gennemfore et udviklingsprojekt i Gellerup for bern af
anden etnisk herkomst for at udbrede kendskabet til klassisk
musik, med titlen "El Sistema’.

Samarbejdet med El Sistema fortscetter og mélet er opfyld,




Aarhus den 14. september 2017.

I% Rahbek Knudsen

Musikchef
Aarhus Symfoniorkester



Anvendt regnskabspraksis.

Aarhus Symfoniorkester er en kommunal institution, og regnskabet for orkesteret er saledes en del
af Aarhus Kommunes samlede regnskab.

Aarhus Kommunes regnskab er generelt udarbejdet pa grundlag af reglerne herfor fra @konomi- og
Indenrigsministeriet, ligesom den bagvedliggende registrering er foretaget i kommunens
okonomisystem pa grundlag af reglerne om god bogfaringsskik.

I relation til udarbejdelsen og opstillingen af Aarhus Kommunes udgiftsregnskab er der ikke
afvigelser fra normal praksis vedrerende udarbejdelsen af sidanne regnskaber.

Som konsekvens af de &ndrede regler i Budget- og Regnskabssystemer vedr. det
omkostningsbaserede driftsregnskab, har Aarhus Kommune fra regnskab 2013 valgt ikke at
udarbejde en resultatopgerelse, en pengestremsopgerelse og en omregningstabel, der har til formal
at forklare forskellen mellem det omkostningsbaserede og udgiftsbaserede resultat.
Regelgrundiag:
Arsrapporten for 2016 vedr. Aarhus Symfoniorkester er aflagt i henhold til
- Bekendtggrelse, Lov om Musik
- Lovbekendtggrelse, Lov om kommunernes styrelse
- Den for regnskabsaret gaeldende bekendtggrelse om kommunernes budget og regnskabsvaesen,
revision m.v.
- Bekendtggrelse, om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
kulturministeriet.
- Aarhus Kommunes regnskabspraksis for indregning og maling af materielle og eventuelt
immaterielle aktiver.
- Regulativ for Aarhus Kommunes kasse- og regnskabsvaesen

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som dret for.

Periodisering

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter fra partout kort, i takt med forbruget af de kebte ydelser,
ovrige indtegter indregnes i takt med de indgdr. I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger i
overensstemmelse med bevillingsperioden.

Afskrivninger

T'henhold til geeldende regler skal der ske en indregning og maling af materielle og eventuelle
immaterielle aktiver.

Af Aarhus Kommunes regnskabspraksis for indregning og méling af materielle og eventuelt
immaterielle aktiver samt hensatte forpligtelser fremgar det, at det kun er aktiver men en
anskaffelsessum pa 100.000 kr. og derover der, der skal registres. Det er frivilligt at medtage aktiver
pé mellem 50.000 og 100.000 kr.

Af Aarhus Kommunes ekonomisystem fremgar det, at Aarhus Symfoniorkester ultimo 2016 har
registreret aktiver for 11,8 mio. kr. Sterstedelen af aktiverne vedrerer musikinstrumenter herunder
et koncertorgel, hvor der ikke afskrives. Der er dog i 2016 afskrevet 24.000 kr. pa en projekter.
Afskrivningen sker linezrt jf. Aarhus Kommunes regnskabspraksis for indregning og méling af
materielle og eventuelt immaterielle aktiver.



Moms
Aarhus Symfoniorkester er omfattet af momsloven, samt Bekendtgerelse om
momsrefusionsordning for kommuner og regioner.

Balancen
Aarhus Symfoniorkesters regnskab er en del af det samlede regnskab for Aarhus Kommune, og er
sdledes en del af den samlede statusopgerelse for Aarhus Kommune.

RESULTATOPGORELSE 2016

Regnskab Regnskab
2015 Note 2016 Budget 2016
Indtaegter
5.184.962 1 Koncertindteegter 5.535.467 5.225.000
27.500 DR, transmissionhonorar 37.500 45.000
176.000 Tilskud, Skoleforvaltningen 176.000 176.000
272500 Sponsorer og gaver 175.000 200.000
1.883.517 @vrige indtaegter 1.377.942 2.040.000
21.100.000 Statstilskud 20.700.000 20.800.000
28.644.479 Indtaegter i alt 28.001.910 28.486.000
Udgifter
40.196.197 2 Legnudgifter 41.608.070 41.490.000
7.894.496 3 Koncertudgifter 7.083.105 7.311.000
376.807 Nodeudgifter 290.170 327.000
159.412 4  Instrument- og inventarudgifter 2.211 160.000
545.717 5 Administrationsudgifter 727.907 948.000
49.172.629 Udgifter i alt 49.711.463 50.236.000
-20.528.150 Nettoudgift for kommunailt tilskud -21.709.553 -21.750.000
20.205.050 Ramme, Aarhus Kommune 20.971.876 20.395.319
-323.100 Driftsresultat -737.677 -1.354.681
Overfgres til naeste ar
6 Tilskudsoversigt



NOTER TIL REGNSKAB 2016

Note 1, koncertindtagter
Leossalg
Abonnementssalg
Udenbys koncerter
Annonceindtaegter
Programsalg
Koncertindtagter i alt

Note 2, Ienudgifter

Administrativt personale

Fast orkester

Teknisk personale

Assistenter

Sundhedsordninger

Instrumenter, vedligehold og tilbehar
Studieorlov, kurser mv.

Lenninger i alt

Note 3, koncertudgifter
Kammerkoncerter

Honorar, dirigenter og solister
Diseter og rejseudgifter
Honorar, kor

KODA-afgift

Billetprovision

PR-materiale (annoncer, programmer mv.)

Transport og leje af instrumenter
Teknik MH/SYS/avrige lokaler
Repraesentation ved koncerter mv.
Uddannelse

Konkurrencer

Sma anskaffelser, trae, rekvisitter
Koncertudgifter i alt

Regnskab Budget
2016 2016

2.574.552 2.400.000
2.275.281 2.200.000
581.051 500.000
61.600 80.000
42.984 45.000
5.535.467 5.225.000
4.429.293 4.050.000
31.794.909 32.600.000
1.369.657 1.700.000
3.627.794 2.700.000
35.881 140.000
350635 300.000
0 0
41.608.070 41.490.000
87.637 75.000
3.554.171 3.535.000
655.993 900.000
167.631 250.000
319.201 316.000
690.988 600.000
856.280 780.000
181.477 90.000
446.284 600.000
89.408 120.000
19.980 30.000
0 15.000
14.055 0
7.083.105 7.311.000




Note 4, instrument- og inventarudgifter

Keb, salg, vedligehold af instrumenter
Kab, vedligehold inventar
Instrumentforsikring

Instrument- og inventarudgifter i alt

Note 5, administrationsudgifter
Kontorhold, IT og telefoni

Porto og fragt

Abonnementer

Mader og rejser

Forsikringer (ekskl. instrumentforsikring)
Kontingent LOF
Administrationsudgifter i alt

Note 6, Tilskudsoversigt
ASO Venner
Filtenborgsfond

Nordea Fonden

Tilskud Kulturstyrelsen
Vilhelm Kirs Fond

Fonden 2017

1. Rate Bier Trilogi

1. Rate 2016, Origins

1. Rate 2016, Rethink the Creation

1. Rate 2016, Symphonic Residencies
Benyttet i 2016

Restbelab, ikke bogfart

ASO FOND

Bevilling ASOs Fond, basklarinet
Bevilling ASOs Fond, slagtajer
Rest, bevilling basklarinet, ASO-Fonden

Tilskud fonden, to stk. Obo, bevilliget af Fonden.
Bevilling ASOs Fond, Rest (50%) af synligg. TV2

Bevilling ASOs Fond, CD-indspilning

Bevilling, Cd indspiln. musik af Svend E. Tarp

Matthaeuspas.

-12.605 0
14.815 20.000
0 140.000

2.211 160.000
919.219 673.000
29.251 70.000
18.346 25.000
57.092 50.000
0 44.000
104.000 86.000
727.907 948.000

65.000
40.000
75.000
20.700.000
100.000

1.200.000

150.000
582.000
180.000
288.000

126.566
1.073.434

399.500

60.000
38.800
3.200
110.000
37.500
100.000
50.000
75.000

Regnskabs placering
@vrige indteegter
@vrige indteegter
Sponsorer og gaver
Statstilskud
Sponsorer og gaver

@vrige indtaegter
For buges i efterfalgende ar

Instrument- og inventarudg.
Instrument- og inventarudg.
Instrument- og inventarudg.
Instrument- og inventarudg.
@vrige indtaegter
@vrige indteegter
@vrige indteegter
@vrige indteegter



Musikkensbarn

Det Obelske Familiefond 500.000

Benyttet i 2016 15.321 Koncertudgifter
Restbelgb, ikke bogfart 484.679 For buges i efterfalgende ar
Den danske strygerkonkurrence 480.000 Koncertudgifter
Augustinus Fonden 100.000

Beckett-Fonden 40.000

Det Obelske Familiefond 25.000

Jacob Gade Legat 25.000

Knud Hgjgaard Fond 100.000

Krista og Viggo P. Fond 40.000

Simon Spies Fonden 10.000

Solistforeningen 10.000

Aarhus Stifst. Fond 25.000

Aage og Johanne L. Fond 75.000
Underskudsdeekning AAK 30.000
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