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Rammeaftale for Aarhus Symfoniorkester 2018-2021

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-3rige rammeaftale er indgdet mellem Kulturministeriet og
Aarhus Symfoniorkester for perioden 1. januar 2018 til 31. december
2021.

Aarhus Symfoniorkester er en kommunal institution, der modtager
driftstilskud fra Kulturministeriet og Aarhus Kommune. Der kan findes
yderligere oplysninger om Aarhus Symfoniorkester pd orkestrets
hjemmeside.

1.1. Aftalens formal mv.

Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen
har hjemmel i § 9 i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet ("driftstilskudsloven"),

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Aarhus Symfoniorkesters strategi og ekonomi, der hviler
pa det lovgrundlag og de politiske og skonomiske forudszetninger, der
eksisterer pd tidspunktet for aftalens indgdelse. M3lene i aftalen er ud-
tryk for enighed om de gnskede resultater af Aarhus Symfoniorkesters
virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i §§ 4-5 i bekendtggrelse nr. 32 af

14, januar 2014 af lov om musik. Med tilskuddet og aftalen vedkender
staten sig sit overordnede kulturpolitiske ansvar for Aarhus Symfonior-
kester som kulturinstitution af national betydning.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2018 og lgber indtil 31. decem-
ber 2021, med mindre andet aftales.



Vaesentlige aendringer i aftalens forudszetninger, herunder dens gko-
nomiske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indg8et aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Kulturministeriets driftstilskud fastsaettes pa de 8rlige bevillingslove (§

21.22.01. Landsdelsorkestre).

Tilskud fra Aarhus Kommune fastszettes i de arlige kommunale budget-
ter.

Statens tilsagn ydes i et &rligt bevillingsbrev. De anfarte tilskud fra Kul-
turministeriet i oversigten nedenfor er altsa ikke tilsagn om tilskud.

Oversigten omfatter forventede indtaegter de kommende fire ar.
Grundiaget for det statslige driftstilskud er finansloven for 2018,

Tilskuddet forventes opregnet efter Finansministeriets opregningsin-
deks. Hvis der gennemfgres generelle eller specifikke besparelser pa
statslige kulturbevillinger, kan der ske en reduktion af tilskuddene.
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Mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021
Driftstilskud fra staten 20,6 21,2 21,2 21,2 21,2
Kommunale tilskud 22,3 22,2 22,1 21,5 21,5
Tilskud fra fonde m.v. 5.7 2,2 1,8 1,8 1,8
Indtaegter fra sponsorer 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
Billetsalg og gvrige salgsindtaegter 7,4 6,8 6,8 6,8 6,8
Pvrige indtzegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegteri alt 56,7 53,2 52,7 52,1 521
Udgifter 54,0 52,8 52,7 52,1 52,1
Arets resultat 2,7 0,4 0,0 0,0 0,0
Akkumuleret mer-/mindreforbrug, ultimo 0,0 0,4 0,4 0,4 0,4

Tabel 1. Tallene for 2017 er oplyst i niveau 2017, tallene for 8rene 2018-2021 er oplyst i

niveau 2018.
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2. Mission og vision for Aarhus Symfoniorkester
Aarhus Symfoniorkester har formuleret fglgende mission og vision for
sin virksomhed:

2.1. Mission

Aarhus Symfoniorkester skal som landsdelsorkester virke til fremme af
musiklivet i landsdelen, jf. musiklovens § 4. Hovedopgaven er at afhol-
de orkesterkoncerter omfattende et alsidigt repertoire af savel aldre
som nyere og nye musikalske vaerker, herunder nordiske og i saerde-
leshed danske vaerker, der er komponeret efter ar 1900.

Orkestret skal endvidere i et rimeligt og kunstnerisk forsvarligt omfang
veere til radighed for ballet og musikdramatiske forestillinger, herunder
forestillinger med Den Jyske Opera og for Det Jyske Musikkonservato-
rium som professionelt studieorkester. Endvidere afholder orkestret
efter behov og i rimeligt omfang koncerter i og uden for regionen.

Aarhus Symfoniorkester samarbejder derudover med Musikhuset i Aar-
hus omkring produktioner sdsom musikledsagelse til film og som orke-
ster til store internationale navne inden for populaermusikken.

2.2. Vision

Aarhus Symfoniorkester skal som en kvalitetsbevist og dynamisk kul-
turinstitution fastholde og forgge interessen for den klassiske, symfoni-
ske musik i Aarhus og Region Midtjylland. Aarhus Symfoniorkester skal
med sine koncerter og indspilninger placere sig blandt de farende dan-
ske orkestre og markere sig pa internationalt plan.

Aarhus Symfoniorkester skal vaere i dynamisk samspil med sin omver-
den - kulturelt, socialt, kommunikativt - samt udfolde og udfordre den
klassiske musiks eksistensberettigelse som kulturbaerende.

Orkestret skal med sine paadagogiske aktiviteter medvirke til, at flest
mulige barn og unge i Aarhus og Region Midtjylland oplever klassisk
symfonisk musik live pa skolerne og i koncertsalen som en naturlig og
integreret del af musikundervisningen.

Orkestret skal sikre en hgj grad af videreudvikling af det symfoniske
repertoire ved vedholdende at fokusere pa ny kompositionsmusik, sa-
vel dansk som internationalt samt udvikling og etablering af nye kon-
certformer.

Aarhus Symfoniorkester skal opbygge en infrastruktur for fundraising i
form af partnerskaber med store erhvervsvirksomheder i regionen.



Aarhus Symfoniorkester har som grundlag for denne rammeaftale ud-
arbejdet en strategi, jf. bilag 1. Strategien, som Igbende kan revideres,
er tilgaengelig pd orkestrets hjemmeside.

3. Opgaver og mal for Aarhus Symfoniorkester
Med udgangspunkt i mission og vision og pa grundlag af Aarhus Sym-
foniorkesters strategi er der aftalt folgende resultatmal for orkestrets

opgaver:

[Opgave

Resultatmal

1. Koncerter og forestil-
linger

Mal 1.1. Aarhus Symfoniorkester fastholder og
forpger interessen for klassisk symfonisk musik,
sdledes at orkestret opleves af et bredt udsnit af
borgerne i Aarhus og Region Midtjylland som et
relevant og attraktivt kulturtilbud af hgj kunstne-
risk kvalitet,

M&l 1.2. Aarhus Symfoniorkester medvirker til at
videreudvikle et nyt og spaendende dansk tone-

sprog.

2. Bgrn og unge

Mal 2.1. Aarhus Symfoniorkester opkvalificerer
de opsggende psedagogiske gruppekoncerter og
orkesterkoncerter, saledes at alle skolebgrn i
Aarhus Kommune far mulighed for at opleve or-
kestret “live” mindst 4 gange i lgbet af et skole-
forlgb.

Mal 2.3 Aarhus Symfoniorkester medvirker til at
styrke den klassiske musikundervisning i ung-
domsuddannelserne.

3. Udvikling af musiklivet

M3l 3.1. Aarhus Symfoniorkester medvirker i
samarbejde med landets musikkonservatorier til
at styrke udviklingen af nye professionelle talen-
ter inden for den klassiske musik.

4. Symfonisk musik og
opera i hele landet

4.1 Symfoniske koncerter og operaforestillinger
skal veere tilgeengelige i hele landet.

M3l 4.2. Senest med udgangen af juli 2019 bi-
drager Aarhus Symfoniorkester i samarbejde
med avrige relevante, offentligt stettede aktagrer
inden for den levende klassiske musik til at ud-
arbejde en langsigtet strategi for, hvordan sym-
fonisk musik, opera, kammermusik mv, bliver
tilgeengeligt i hele landet. Strategien skal ledsa-
ges af nggletal og indikatorer, der viser, hvordan
det enkelte orkester konkret bidrager til strategi-
en. Strategi og nggletal forelaegges til ministe-
rens godkendelse inden udgangen af 2019,

I tilknytning til strategi og mal har Aarhus Symfoniorkester opstillet en
reekke nggletal og indikatorer, som illustrerer den gnskede udvikling og
anvendes i den arlige resultatopfglgning. Disse nggletal, som omfatter
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maltal og aktivitetsoplysninger og ikke har karakter af resultatkrav,
indgar i orkestrets strategi (bilag 1).

4. Rapportering af resultater

Det offentlige tilsyn med Aarhus Symfoniorkester sker efter driftstil-
skudsbekendtggrelsen (bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet). Det er Aarhus Kommune, der er tilsynsfgrende
myndighed.

I tilsynet indgar et arligt virksomhedsmgde mellem Slots- og Kultursty-
relsen, Aarhus Kommune og Aarhus Symfoniorkester, hvor savel fagli-
ge som gkonomiske resultater dregftes.

Grundlaget for mgdet og resultatopfalgningen er orkestrets arsregn-
skab og ledelsesberetning, jf. § 25 i ovennaavnte bekendtggrelse, hvor
Aarhus Symfoniorkester aflaeagger regnskab og redeggr for opfyldelse af
malene og i pvrigt redeger for drets faglige og skonomiske resultater.
Som led heri indgér nggletal og indikatorer.

I ledelsesberetningen skal Aarhus Symfoniorkester orientere aftalepar-
terne om eventuelle aendringer i sin strategi, og ledelsesberetningen
skal indeholde en kort redeggrelse for, hvorledes institutionen har ar-
bejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God
ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, 2011
(http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Rammeaftale, arsregnskaber og ledelsesberetninger ggres tilgaengelig
pa Aarhus Symfoniorkesters hjemmeside.
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5. Underskrifter
Aarhus Symfoniorkester Aarhus Komimune

Dato: /@ 2003 Dato:,” / )

Kristian Rahbek Knudsen, musikchef Mh Azad-Ahmad, ratmand

Kulturministeriet
Dato: 29. juni 2018

fowe e

Marie Hansen, departementschef

Bilag:
1. Strategi, nggletal og indikatorer



