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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt arsregnskab for 2017 for Aarhus Symfoniorkester.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 fra 21.

december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagelse af driftstilskud fra
Kulturministeriet

Aarhus den 28. juni 2018.
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LEDELSESBERETNING

Alktiviteter

2017 har for Aarhus Symfoniorkester vaeret et ar, der har stiet i Den Europziske Kulturhovedstads
tegn med et hgjt aktivitetsniveau og stor publikumssegning. Orkestret har haft hele 235 aktiviteter,
som er blevet overvaret af 89.000 publikummer, hvilket er meget hejt. Vor kerneydelse er fortsat
de symfoniske koncerter, hvor de fleste af torsdagskoncerterne gentages fredag, enten udenbys eller
i Symfonisk Sal i Musikhuset Aarhus. I 2017 har vi som noget nyt ogsa gentaget korte versioner af
disse om lerdagen.

Aret har veeret praget af vores chefdirigent Marc Soustrot. Soustrot er den niende chefdirigent i
orkestrets 83 dr lange historie. I 2017 stod han i spidsen for orkestret i 8 produktioner. 1 de
kommende ssoner fir Soustrot ansvaret for den fortsatte kunstneriske udvikling og orkestrets
spillestil, en udvikling bade orkestret og publikum allerede har bidt marke i. Med Soustrot pa
podiet i 2017 var grundlaget for den Europziske Kulturhovedstad i 2017 sikret med et hejt
kunstnerisk niveau.

Orkestret har i 2017 haft fokus pé indsatsen for at opsege nyt publikum via en razkke spandende
tiltag og projekter. Orkestret har traditionen tro optradt pa Skanderborg Festivalen. Orkestret har
markeret sig steerk i brugen af moderne medier i forbindelse med fejringen af Reformationsjubilaet,
hvor en ny dansk opera blev uropfert i sammenhang med brugen af billedmedier.

Det gode samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium er fortsat, og der har i 2017 veret fire
samarbejdsprojekter med DIM og et med DKDM, samtidigt med at Aarhus Symfoniorkester har
veeret vartsorkester ved Aarhus International Piano Competition 2017.

Okonomi

Arsregnskabet for 2017 udviser et overskud pa 2,7 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til et
budgetteret overskud pa 0,47 mio. Overskuddet er primart begrundet i at 2017 har veeret et helt
seerligt dr som folge af dels at Aarhus har varet Europaisk Kulturhovedstad, og dels at orkestret har
deltaget i fejringen af 500 érs reformationsjubilzet. Dette har medfort at Orkestret har formaet at
ege fondstilskuddene markant i forhold til budgettet. Hertil kommer, at orkesteret har haft gget
fokus pé salg af ydelser til samarbejdspartner, hvilket ogsé afspejles her. Orkestrets gald primo
2017 er saledes afviklet.

Orkestret har 66 musikere fastansat, og er fortsat det orkester i landet, som modtager det mindste
offentlige tilskud. Ved det kommunale budgetforlig i 2016 blev den kommunale ramme permanent
forhejet med 1 million kr. til aktiviteter rettet mod det koncert-uvante publikum og disse aktiviteter
er implementeret i 2017 blandt andet med anszttelsen af en ekstra regisser.

Det er et fokusomréde for ledelsen at oge egenindtjeningen samtidigt med at reducere udgifterne,
deriblandt udgifter til ekstra musikere sakaldt partitur bestemte assistenter. Det betyder konkret at
programlagningen sker med orkestrets faste bemanding i sigte.

Der vil pa en rakke poster vare tekniske afvigelser mellem det oprindelige budget og regnskabet.
Det skyldes primert, at budgetlagningen for 2017 projekterne (ca. 3,2 mio. kr.), og den ekstra mio.,
som tilskuddet fra Aarhus Kommune til Symfoniorkesteret blev forhejet med, begge blev
budgetlagt pa gvrige udgifter mod rettelig produktions- og kunstnerudgifter.



Aktiviteter 2017

Antal aktiviteter i alt 235 Antal tilhorere: 88.955
Antal symfonikoncerter mv. 79 Antal tilherere: 48.046
Heraf:

Antal koncerter i Aarhus Kommune 74 Antal tilherere:  46.134
Antal koncerter uden for Aarhus 3 Antal tilherere:  1.912
Antal koncerter bern og unge 106 Antal tilherere: 18.384
Heraf:

Antal symfonikoncerter: 16 Antal tilherere: 11.708
Antal kammerkoncerter/musikerbeseg 90 Antal tilhgrere:  6.676
Antal sceniske forestillinger 15 Antal tilherere:  14.109
Antal kammerkoncerter 6 Antal tilherere: 916
Antal udenderskoncerter 2 Antal tilherere: 6.900
Antal koncerter pa turné i udlandet 0 Antal tilherere: 0
Antal CD-indspilninger 3

Andre optagelser herunder transmissioner for DR 7

Forventninger til fremtiden

For at opnd balance i budgettet vil orkestret i de kommende ar @ndre sine aktiviteter, hvad angar det
kunstneriske indhold og orkestrets sterrelse, saledes at der som udgangspunkt opferes veaerker, som
kan realiseres af 66 musikere. Det vil betyde, at der i hgjere grad opfores zldre musik, typisk barok
og wienerklassik samt tidlig romantik. Der vil dog i lebet af 2018 vare en rakke store koncerter
med udvidet orkesterbesztning, som muliggeres via egede sponsorindtaegter, ligesom
samarbejdsprojekter med andre orkestre vil fortsatte.

Orkestrets rammeaftale for 2018-2021 med Kulturministeriet og Aarhus Kommune er nu udarbejdet
og forventes underskrevet i lobet af juni 2018



Fundraising

Aarhus Symfoniorkester har i 2017 haft fundraising som fokusomrade fordelt pa to spor. Et, der
retter sig mod fonde og et andet rettet mod virksomheder. P4 fondsomrédet er det lykkedes at opna
en rakke store donationer. Sallingfondene donerede i 2017 5 millioner kr. fordelt over en 5-arig
periode, som bl.a. skal g til aflenning af to ekstra strygere, siledes at orkestret har opnaet en
sterrelse pé 66 fastansatte musikere men ogsd benyttes til at sikre et hejt kunstnerisk niveau og
understotte orkestrets langsigtede strategi. Nordea fonden donerede 3,5 millioner kr. til projektet
Musikkens Bern som blev pabegyndt i 2017. Denne donation blev suppleret med 0.5 millioner fra
det Obelske familiefond til samme formal. Orkestret har i mange ar manglet et tilstrekkeligt
koncertmesterinstrument og det er gledeligt at Augustinusfonden i 2017 bevilligede 4.8 millioner
kr. til indkeb af en violin af Lorenzo Storioni, Cremona 1775. Fonden beholder ejerskabet men
instrumentet er givet i institutionslan til orkestret.

Vort andet fundraising spor, SymfoBusiness, er et fordelspartnerskab rettet mod store
erhvervsvirksomheder og blev officielt lanceret i efteraret 2017. Vi har nu 15 partnere, som samlet
bidrager over 1 million kr. om aret til orkestret og vi har som mal at na 25 virksomheder.

Samlet set kan det konkluderes at resultatet af vores fundraisingindsats har veeret szrdeles
tilfredsstillende.



Malopfyldelse

Opgave

Resultatmal

Koncerter og forestillinger

Mal 1.1. Aarhus Symfoniorkester skal fastholde og forage
interessen for klassisk symfonisk musik i Aarhus, saledes at
mindst 35.000 publikummer arligt oplever orkestrets symfoniske
koncerter.

Der har veeret mere end 46.000 publikummer til orkestrets
symfoniske koncerter mv. Malet er dermed opfyldt.

Mal 1.2. Aarhus Symfoniorkester skal have serligt fokus pa
nykomponeret musik med mindst en érlig dansk uropforelse.
Orkestret har uropfort 1. akt af Bo Holtens Schlagt Sie tot og har
uropfort Niels Marthinsens EVOLUTION! Derudover har
orkestret forsteopfort Shiva Fesharekis O og opfort Anohnis
veerker med orkester. Malet er opfyldt.

Mal 1.3. Orkestret skal stimulere musiklivet i Region Midtjylland
via mindst to arlige samarbejdsprojekter med regionale
musikinstitutioner/ensembler.

Der har veeret samarbejdsprojekter med Randers
Kammerorkester. Mdlet er opfyldt.

Formidling til bern og
unge

Mal 2.1. Aarhus Symfoniorkester skal opkvalificere de opsogende
padagogiske gruppekoncerter og orkesterkoncerter, saledes at alle
skoleborn i Aarhus Kommune far mulighed for at opleve orkestret
live mindst 4 gange i lobet af et skoleforlob.

Orkestret nar ud til 100% af alle kommunale skolebarn i Aarhus
Malet er opfyldt.

Mal 2.2. Aarhus Symfoniorkester skal i storre grad — mindst to
gange arligt — benytte visuelle medier i formidlingen af klassisk
musik, bade i koncertsalen og pa hjemmesiden.

Vi har afholdt en yderst succesfuld koncert ifb.
Reformationsjubilewet med brug af visuelle medier samt en
bornekoncert med Carl Quist Moller tegner og forteeller.

Malet er opfyldt.

Udvikling af musiklivet

Mal 3.1. Aarhus Symfoniorkester skal fremme talentudviklingen i
Danmark via mindst 4 arlige samarbejdsprojekter med landets
musikkonservatorier.

Malet er opfyldt med 4 samarbejdsprojekter med DJM, hvortil
kommer AIPC.

Mal 3.2. Aarhus Symfoniorkester skal i samarbejde med Aarhus
Musikskole gennemfore et udviklingsprojekt i Gellerup for born af
anden etnisk herkomst for at udbrede kendskabet til klassisk
musik, med titlen "El Sistema’.

Samarbejdet med El Sistema fortscetter og mdlet er opfyldt.




Aarhus den 28. juni 2018.

Yy

1an Rahbek Knudsen
Mus1kchef
Aarhus Symfoniorkester



Anvendt regnskabspraksis

Aarhus Symfoniorkester er en kommunal institution, og regnskabet for orkesteret er séledes en del af
Aarhus Kommunes samlede regnskab.

Aarhus Kommunes regnskab er generelt udarbejdet pa grundlag af reglerne herfor fra @konomi- og
Indenrigsministeriet, ligesom den bagvedliggende registrering er foretaget i kommunens
okonomisystem pa grundlag af reglerne om god bogferingsskik.

I relation til udarbejdelsen og opstillingen af Aarhus Kommunes udgiftsregnskab er der ikke
afvigelser fra normal praksis vedrerende udarbejdelsen af sadanne regnskaber.

Regelgrundlag:
Arsrapporten for 2017 vedr. Aarhus Symfoniorkester er aflagt i henhold til:

e Bekendtgorelse, Lov om Musik

e Lovbekendtgoarelse, Lov om kommunernes styrelse

e Den for regnskabsaret gaeldende bekendtgerelse om kommunernes budget og
regnskabsvesen, revision m.v.

e Bekendtgorelse, om gkonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
kulturministeriet.

e Aarhus Kommunes regnskabspraksis for indregning og maling af materielle og eventuelt

e immaterielle aktiver.

e Regulativ for Aarhus Kommunes kasse- og regnskabsvasen

Arsrapporten er aflagt efter sasmme regnskabspraksis som éret for.

Periodisering
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i1 takt med de indgér, mens alle omkostninger indregnes i
overensstemmelse med bevillingsperioden.

Afskrivninger

I henhold til geldende regler skal der ske en indregning og maling af materielle og immaterielle
aktiver.

Af Aarhus Kommunes regnskabspraksis for indregning og maling af materielle og immaterielle
aktiver fremgér det, at det kun er aktiver med en anskaffelsessum pa 100.000 kr. og derover der, der
skal registres.

Moms
Aarhus Symfoniorkester er omfatte er Mervardiafgiftsloven.

Balancen
Aarhus Symfoniorkesters regnskab er en del af det samlede regnskab for Aarhus Kommune, og er
sdledes en del af den samlede statusopgerelse for Aarhus Kommune.



Regnskab
2016

175.000

0
7.126.910
20.700.000
20.971.876
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6.056.656
856.280
460.339
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RESULTATOPGQRELSE 2017

Indtaegter

Fonde

Sponsorer

Egenindteegter

Statstilskud

Ramme, Aarhus Kommune
Indtaegter i alt

Udgifter

Lgnudgifter

Produktions- og kunstnerudgifter
Markedferring

Lokaleudgifter

@vrige udgifter

Udgifter i alt

Driftsresultat
Overfares til naeste ar

Regnskab

2017 Budget 2017
5.693.585 2.670.000
750.000 875.000
7.413.385 6.668.462
20.600.000 20.600.000
22.301.376 22.359.000
56.758.346 53.172.462
41.831.191 39.549.000
8.640.494 6.001.066
942.719 922.125
520.885 415.451
2.105.525 5.813.137
54.040.815 52.700.779
2.717.531 471.683




NOTER TIL REGNSKAB 2017

Note 1, Fonde

Fonden Aarhus 2017

Aarhus Symfoniorkesters Fond, projekter + indspilning
Aarhus Symfoniorkesters Venner

Filtenborgs Fond

Aarhus Oliefabriks Fond

Nordea-fonden (Nytarskoncerter)

Augustinus Fonden

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond
Folkekirkens Feellesfond

Stibo Fonden

Nordea-fonden (Projekt Musikkens Bgarn)

Det Obelske Familiefond (Projekt Musikkens Bgrn)
Salling Fondene

Knud Hgjgaards Fond

Vilhem Kiers Fond

Fondsindtzaegter i alt

Note 2, Egenindtaegter

Lgssalg

Abonnementssalg
Annonceindtaegter

Programsalg

DR, transmissionshonorar
Tilskud, Skoleforvaltningen
Royalties og Gramexindtaegter
Salg af koncerter mv. til eksterne
Lejeindtaegter sal
Viderefakturerede udgifter til partiturbestemte musikere
Salg af teknik- og regisgrtimer
Salg af bager og CD

@vrige indteegter
Koncertindtaegter i alt

Note 3, lenudgifter
Administrativt personale
Fast orkester

Teknisk personale
Assistenter

Lenninger i alt

Regnskab

2017 Budget 2017
3.037.005 2.670.000
637.500 0
115.000 0
50.000 0
15.000 0
75.000 0
250.000 0
250.000 0
247.000 0
100.000 0
546.147 0
3.355 0
330.078 0
37.500 0

0 0
5.693.585 2.670.000
2.956.128 2.500.000
2.336.180 2.200.000
55.500 67.200
53.497 46.759
52.500 37.500
176.000 176.000
7.546 0
1.047.780 802.003
372.529 0
162.836 0
189.728 0
3.162 0
0 839.000
7.413.385 6.668.462
3.698.412 2.908.000
32.556.018 32.660.000
1.592.826 1.531.000
3.983.935 2.450.000
41.831.191 39.549.000




Note 4, Produktions- og kunstnerudgifter
Kammerkoncerter

Honorar, dirigenter og solister

Diaeter og rejseudgifter

Honorar, kor

KODA-afgift

Billetprovision

Transport og leje af instrumenter

Node- og komponistudgifter

Udgifter til projekt - Musikkens bgrn
Udgifter til 2017 projekt - Origins
Produktions- og kunstnerudgifter i alt

Note 5, Lokaleudgifter

Teknik MH/SYS/gvrige lokaler

Sma anskaffelser, tree, rekvisitter
Instrument- og inventarudgifter i alt

Note 6, Dvrige udgifter

Kontorhold, IT og telefoni

Porto og fragt

Abonnementer

Mgder og rejser

Forsikringer (ekskl. instrumentforsikring)
Kontingent LOF

Sundhedsordninger

Instrumenter, vedligehold og tilbehar
Repraesentation ved koncerter mv.
Uddannelse

Konkurrencer

Instrumentforsikring

Kgb/vedl.h. inventar

Kgb/vedl.h. instrumenter
Symfobusiness, Erhvervskiub

Udagifter til 2017 projekt - Rethink the creation

Udgifter til 2017 projekt - Origins

Udagifter til 2017 projekt - Symphonic Recidencies

Ekstra tilskud fra Aarhus Kommune
@vrige udgifter i alt

46.021 80.727
4.490.983 3.563.455
1.111.700 678.367

527.888 156.000
323.068 320.000
663.213 716.727
232.796 187.513
520.119 298.277
424194 0
300.512 0
8.640.494 6.001.066
431.762 403.451
89.123 12.000
520.885 415.451
789.659 587.818

10.600 30.000

28.119 20.000

53.399 55.636

43.672 50.000

114.000 104.000
104.622 38.727
298.293 292.058
79.314 93.273
18.000 21.818
4.227 30.000
136.060 300.000
6.183 15.988
64.101 -9.261
355.278 0
0 895.000

0 540.000

0 1.748.080
1.000.000

2.105.525 5.813.137
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