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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt drsregnskab for 2018 for Aarhus Symfoniorkester.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 fra 21.
december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagelse af drifistilskud fra
Kulturministeriet

Aarhus den 20. juni 2019

Mett dé& Gottschalck
Konstitueret chef
Aarhus Symfoniorkester



LEDELSESBERETNING

Aktiviteter

2018 har for Aarhus Symfoniorkester veret et ar med et hejt aktivitetsniveau og stor
publikumssegning. Orkestret har haft 245 aktiviteter, som er blevet overvaret af 103.000
publikummer, hvilket er meget hejt. Vores kerneydelse er fortsat de symfoniske koncerter, hvor de
fleste af torsdagskoncerterne gentages fredag, enten udenbys eller i Symfonisk Sal i Musikhuset
Aarhus.

Aret har varet preeget af vores chefdirigent Marc Soustrot. Soustrot er den niende chefdirigent 1
orkestrets 83 &r lange historie. I 2018 stod han i spidsen for orkestret i 11 produktioner. I de
kommende sasoner far Soustrot ansvaret for den fortsatte kunstneriske udvikling og orkestrets
spillestil, en udvikling bade orkestret, publikum og medier allerede har bidt merke i.

I august opferte orkesteret med stor succes, i samarbejde med Aarhus Festuge, International
Summer Festival Kampnagel og kunstneren Shara Nova, en koncert i Elbphilharmonien i Hamborg,
og var sdledes det forste danske orkester der optradte i det prisbelennede koncerthus. Koncerten
blev gentaget til den officielle abning af Aarhus Festuge.

Orkestret har haft fokus pé indsatsen for at opsege nyt publikum via en razkke nye innovative tiltag
og projekter. Orkesteret optrddte pd Copenhell, og netop denne koncert stemte knap 10.000 af
Gaffas lesere pd, som arets festival oplevelse — med hele 14% af stemmerne. Orkestret har
traditionen tro ogsd optradt pd Skanderborg Festivalen, og har i samarbejde med Den Jyske Opera
givet udenders koncert i Skanseparken, Aarhus, som blev vel modtaget af publikum, og gentages i
2019.

Der er igen gennemfert en vellykket side-by-side koncert med elever fra Aarhus Musikskole. Det er
0gsé i 2018 at projektet Musikkens Born for alvor gik i gang. Der er over 50% af drgang 2018 fodt i
Aarhus Kommune, som er blevet tilmeldt Musikkens Bern, og bade babyer og foraldre har taget
godt imod det.

Det gode samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium er fortsat, og der har i 2018 varet syv
samarbejdsprojekter med Det Jyske Musikkonservatorium, samtidigt med at Aarhus
Symfoniorkester har varet vartsorkester ved Den Danske Strygerkonkurrence.

Okonomi

Arsregnskabet for 2018 udviser et overskud pa 0,6 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til et
budgetteret overskud pa 0,3 mio. Overskuddet skyldes i overvejende grad tidsforskydning pé
tilskud fra Sallingfonden (bevilling fra 2017, der indtegtsfores i 2018)

Det er fortsat et fokusomrdde for ledelsen at @ge egen indtjeningen samtidigt med at reducere
udgifterne, deriblandt udgifter til ekstra musikere sékaldt partitur bestemte assistenter. Det betyder
konkret at programlagningen sker med orkestrets faste bemanding i sigte.



Negletal for Aarhus Symfoniorkester (finanstal i Isbende priser 2012-2018, herefter niveau 2018)

Finansiering R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 R2017 F2018 R2018 B0O2019 B02020 BO2021
Stat 21100 21.100 21.100 21.000 20.700 20.600 21.200 21.200 21.200 21.200 21.200
Kommune 20.600 20.400 20.100 20.200 21.000 22.300 22.100 22.200 22.100 21.500 21.500
Egenfinansiering 7.600 8.300 7.500 7.000 7.300 13.860 8.770 10.750 8.770 8.770 8.770
lalt 49.300 49.800 48.700 48.200 49.000 56.760 52.070 54.150 52.070 51.470 51.470

R2012 R2013 R2014 R2015 R2016 R2017 F2018 R2018 B0O2019 B02020 B0O2021
Koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter 46 57 64 63 73 74 50 76 50 50 50
Sceniske forestillinger 20 17 16 16 12 15 12 11 12 12 12
Koncerter/forestillinger
uden for landsdelen . . ® 2 5 2 2 4 3 3 2
Koncerter/forestllinger i 0 9 0 0 0 0 0 1 0 0 0
udlandet
Ssencerar e hom:og 17 19 19 17 18 16 15 12 15 15 15
unge
Udenders

2
koncerter/forestillinger ! . 1 . i g 3 2 g ¢
lalt 89 106 108 108 109 113 84 107 84 84 84
Koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter 4 7 9 8 4 12 10 13 10 10 10
Sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter/forestillinger
0

uden for landsdelen ¢ b . 0 0 # 2 g 4 0
Koncerter/forestillinger i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
udlandet
Koncenterforbam o 78 73 71 89 81 90 65 117 65 65 65
unge
Udendears
koncerter/forestillinger g . . 0 . 0 ; o . 1 1
I alt 82 80 80 97 85 102 76 130 76 76 76




R2012 R2014 R2015 R2016 R2017 F2018 R2018 BO2019 BO2020 BO2021
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter 34.407 40.000 40.024 39.344 44.980 46.134 40.000 44.087 40.000 40.000 40.000
Sceniske forestillinger 19.448 18.645 13.606 13.323 14.109 13.000 9.328 13.000 13.000 13.000
hoosenerioisllinger | g 3.494 6237 2682 1912 3000 1.906 3.000 3.000  3.000
uden for landsdelen
Koncerter/forestillinger i 0 0 0 0 0 0 2100 0 0 0
udlandet
f:gge”e’ okbanos 11.312 13.324 11617 12772 11708 12000 9.054 12.000 12.000 12.000
i 6.000 6000 10.000 6.000 6900 6000 27.000 6.000 6.000 6000
koncerter/forestillinger
I alt 73.613 81.487 80.804 79.757 80.763 74.000 93.475 74.000 74.000 74.000
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter 824 1.603 1.731 804 1.516  2.000 1.699  2.000 2.000  2.000
Sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter/forestillinger
uden for landsdelen % 0 0 ¢ 2 2 9 0 0 0
Koncerter/forestillinger i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
udlandet
E:;:e”ef bty 4.360 5634 6915 6458 6676 5000 8121 5000 5000 5.000
Udenders

0

koncerter/forestillinger d . 0 g 200 g R N 200
| alt 5.184 7.237 8.646 7.262 8.192 7.200 9.820 7.200 7.200 7.200

Som det ses af ovenstdende tabel, har orkestret haft flere koncerter end budgetteret, og derved oget
publikumstal. Dette skyldes i hej grad, at projektet Musikkens Born har opnéet stor succes, og der
er afviklet 28 baby koncerter. Orkesteret har spillet pd Copenhell Festival i juni 2018 hvilket har
resulteret i en stigning pé ca. 20.000 publikummer pd udenderskoncerter.

Foruden ovenstdende har orkesteret i 2018 ligeledes haft nedenstdende aktivitet:

Antal

At tilharer

Formidling,
Koncertoptakter

Antal CD-indspilninger
Andre optagelser
herunder transmissioner
for DR

520




Mailopfyldelse

Opgave

Resultatmail

Koncerter og

forestillinger

Mal 1.1. Aarhus Symfoniorkester fastholder og foreger interessen for klassisk symfonisk musik, séledes at
orkestret opleves af et bredt udsnit af borgerne i Aarhus og Region Midtjylland som et relevant og attraktivt
kulturtilbud af hej kunstnerisk kvalitet,

Der har veeret en stigning i antal tilhover fra 89.000 i 2017 til mere end 103.000 publikummer til
orkestrets koncerter mv. Orkesteret har veeret rundt i Regionen med b.la. Nytdrs- og Festival
koncerter. Mdlet er opfyldt.

Mal 1.2. Aarhus Symfoniorkester medvirker til at videreudvikle et nyt og spandende dansk tonesprog,
Aarhus Symfoniorkester har i 2018 indgdet en 3-Grig komponistaftale med Komponisten Allan
Gravgaard Madsen, og nye veerker vil blive uropfort i de kommende scesoner. Mélet er opfyldt.

Formidling til bern og
unge

Mal2.1. Aarhus Symfoniorkester skal opkvalificere de opsegende padagogiske gruppekoncerter og
orkesterkoncerter, saledes at alle skoleborn i Aarhus Kommune far mulighed for at opleve orkestret live
mindst 4 gange ilobet af et skoleforlab.

Orkestret sikrer via turnusordning, at alle skoleborn fér mulighed for at opleve orkesteret live 4
gange i lobet af et skoleforlpb. Dette sdledes, at orkesteret ndr ud til 100% af alle kommunale
skolebarn, og mere end 60% af de private skoler i Aarhus Kommune. Mdlet er opfyldt.

Mal 2.3 Aarhus Symfoniorkester medvirker til at styrke den klassiske musikundervisning i
ungdomsuddannelserne.

Orkesteret har, i lighed med tidligere dr, gennemfort vores orkester pilotordning, som er et tilbud til
gymnasieklasser. Mdlet er opfyldt.

Udvikling af
musiklivet

Mal 3.1. Aarhus Symfoniorkester medvirker i samarbejde med landets musikkonservatorier til at styrke
udviklingen af nye professionelle talenter inden for den klassiske musik.

Orkesteret har lavet 7 samarbejdsprojekter med Det Jyske Musikkonservatorium, samt veeret
veertsorkester ved Den Danske Strygerkonkurrence. Mdlet er opfyldt.

Symfonisk musik og
operaihele landet

4.1 Symfoniske koncerter og operaforestillinger skal veere tilgzengelige i hele landet.

De 5 Landsdels orkestre har i 2018 indgdet en ny samarbejdsaftale med Den Jyske Opera. Orkesteret
deekker geografisk Aarhus og Midtjylland. Malseetningen er at std tilrddighed for Den Jyske Opera,
og udover den samlede disponering af alle Landsdelsorkesterne er Aarhus Symfoniorkester forpligtet til
en seerforestilling i Aarhus. | 2018 har Orkesteret deltaget i 3 opera projekter. Mdlet er opfyldt.

Mal4.2. Senest med udgangen af juli 2019 bidrager Aarhus Symfoniorkester i samarbejde

med ovrige relevante, offentligt stettede akterer inden for den levende klassiske musik til at udarbejde en
langsigtet strategi for, hvordan synfonisk musik, opera, kammermusik mv. bliver tilgzngeligt i hele landet.
Strategien skal ledsages af negletal og indikatorer, der viser, hvordan det enkelte orkester konkret bidrager
til strategien. Strategi og negletal forelgges til ministerens godkendelse inden udgangen af2019.
Orkesteret deltager i en arbejdsgruppe med fokus pé udarbejdelsen af en langsigtet stategi. Mélet er
delvist opfyldt.




Fundraising

Aarhus Symfoniorkester har igen i 2018 haft fundraising som fokusomrade fordelt p4 to spor. Et,
der retter sig mod fonde og et andet rettet mod virksomheder. P4 fondsomrédet er det lykkedes at
opnd flere donationer. Augustinusfonden og det Obelske Familefond har hver doneret 900 t.kr. til
afholdelse af koncerter fordelt over en 3-arig periode.

Vores andet fundraising spor, SymfoBusiness, er et fordelspartnerskab rettet mod store
erhvervsvirksomheder og blev officielt lanceret i efterdret 2017. Vi har nu 12 partnere, som samlet
bidrager over 900 t.kr. om &ret til orkestret og vi har som mal at na 25 virksomheder.

Samlet set kan det konkluderes at resultatet af vores fundraisingindsats har varet serdeles
tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

For at sikre en fortsat balance i budgettet vil orkestret ogsa i de kommende 4r justere aktiviteterne,
hvad angér det kunstneriske indhold og orkestrets storrelse, siledes der som udgangspunkt opferes
veerker, som kan realiseres indenfor de okonomiske rammer. Det vil betyde, at der i hej grad
opferes &ldre musik, typisk barok og wienerklassik samt tidlig romantik. Der vil dog i lebet af 2019
vare en rakke store koncerter med udvidet orkesterbesztning, som muliggeres via egede
sponsorindtagter, ligesom samarbejdsprojekter med andre orkestre vil fortsatte.

Ledelse

Aarhus Symfoniorkester er en kommunal institution, og vi er underlagt samme krav til styring som
resten af Aarhus Kommune. Det vil sige, at vi er omfattet af reglerne om aktindsigt, og vi har derfor
en meget dben kommunikation til offentligheden, tilskudsgivere mv. Der laves labende
okonomiopfelgninger, ligesom der ogsa lebende laves risikoanalyser. Der vil i det kommende ar
fortsat veere fokus fra ledelsen pé at alle procedure overholdes, og der vil ligeledes vare oget
medarbejder inddragelse i forhold til arbejdsmiljoet. Det er saledes sikret, at alle vasentlige forhold
omkring “god ledelse i selvejende kulturinstitutioner” ogsé folges i den kommunale institution,
Aarhus Symfoniorkester.

Aarhus den 20. juni 2019

Mette Rohde Gottschalck
Konstitueret chef
Aarhus Symfoniorkester



Anvendt regnskabspraksis

Aarhus Symfoniorkester er en kommunal institution, og regnskabet for orkesteret er séledes en del af
Aarhus Kommunes samlede regnskab.

Aarhus Kommunes regnskab er generelt udarbejdet pa grundlag af reglerne herfor fra @konomi- og
Indenrigsministeriet, ligesom den bagvedliggende registrering er foretaget i kommunens
ekonomisystem pa grundlag af reglerne om god bogferingsskik.

I relation til udarbejdelsen og opstillingen af Aarhus Kommunes udgiftsregnskab er der ikke
afvigelser fra normal praksis vedrerende udarbejdelsen af sddanne regnskaber.

Regelgrundlag:
Arsrapporten for 2018 vedr. Aarhus Symfoniorkester er aflagt i henhold til:

e Bekendtgerelse, Lov om Musik

e Lovbekendtgerelse, Lov om kommunernes styrelse

¢ Den for regnskabsdret gzldende bekendtgerelse om kommunernes budget og
regnskabsvasen, revision m.v.

* Bekendtgerelse, om ekonomisk og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
kulturministeriet.

e Aarhus Kommunes regnskabspraksis for indregning og méling af materielle og eventuelt
immaterielle aktiver.

e Regulativ for Aarhus Kommunes kasse- og regnskabsvasen

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som éret for.

Periodisering

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med de indgar. Billetindtegter indregnes, nér salget er
sket, mens gvrige indtegter indregnes, nar koncerterne er gennemfert. Alle omkostninger indregnes
1 overensstemmelse med bevillingsperioden.

Afskrivninger

I henhold til geldende regler skal der ske en indregning og maéling af materielle og immaterielle
aktiver.

Af Aarhus Kommunes regnskabspraksis for indregning og maling af materielle og immaterielle
aktiver fremgér det, at det kun er aktiver med en anskaffelsessum pé 100.000 kr. og derover der, der
skal registreres.

Moms
Aarhus Symfoniorkester er omfatte er Merveerdiafgiftsloven.

Balancen
Aarhus Symfoniorkesters regnskab er en del af det samlede regnskab for Aarhus Kommune, og er
sdledes en del af den samlede statusopgerelse for Aarhus Kommune.



RESULTATOPGQRELSE 2018

Regnskab
2017 Note Regnskab 2018 Budget 2018
Indteegter
5.693.585 1 Fonde 2.463.489 2.151.000
750.000 Sponsorer 750.000 750.000
7.413.385 2 Egenindtagter 7.581.323 6.774.500
20.600.000 Statstilskud 21.200.000 21.200.000
22.301.376 Ramme, Aarhus Kommune 22.152.753 22.207.000
56.758.346 Indtaegter i alt 54.147.565 53.082.500
Udgifter
41.831.191 3 Lenudgifter 44.075.383 41.360.000
8.640.494 4 Produktions- og kunstnerudgifter 5.966.319 7.230.000
942.719 Markedfarring 941.004 1.011.000
520.885 5 Lokaleudgifter 397.610 470.000
2.1056.525 6 @vrige udgifter 2.196.083 2.701.000
54.040.814 Udgifter i alt 53.576.398 52.772.000
2.717.531 Driftsresultat 571.167 310.500
Opsparing
Primo opsparing -27.460
Ekstraordinaert tilskud, Aarhus Kommune 1.000.000
Arets resultat 571.167

Ultimo opsparing 2018 1.543.707




Regnskab
2017

3.037.005
637.500
115.000

50.000
16.000
756.000
0

0

0
250.000
250.000
247.000
100.000
546.147
3.355
336.151
-6.073
37.500

5.693.585

2.956.128
2.336.180
55.500
53.497
52.500
176.000
121.558
63.025
7.546
1.017.780
221.550
162.836
5.145
30.000
150.979
3.162

0

0

7.413.385

3.698.412
32.556.018
1.592.826
3.983.935

41.831.191

NOTER TIL REGNSKAB 2018

Note 1, Fonde

Fonden Aarhus 2017

Aarhus Symfoniorkesters Fond, projekter + indspilning
Aarhus Symfoniorkesters Venner

Filtenborg Fond

Aarhus Oliefabriks Fond

Nordea Fonden (Nytarskoncert)

Per og Ingelise Aarslefs Fond

EDITION WILHELM HANSEN A/S

LO Aarhus

Augustinus Fonden

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond
Folkekirkens Fzellesfond

Stibo Fonden

Nordea Fonden (Projekt Musikkens Bgrn)

Det Obelske Familiefond (Projekt Musikkens Barn)
Salling Fondene

Moms - vedr. fondsindtaegter

Knud Hgjgaards Fond

Fondsindtzegter i alt

Note 2, Egenindtaegter

Lassalg

Abonnementssalg

Annonceindtsegter

Programsalg

DR, transmissionshonorar

Tilskud, Skoleforvaltningen

Teknik

Regissgrer

Roylaties og Gramexindtsegter

Salg af koncerter mv. til eksterne

Lejeindteegter sal

Viderefaktureret udgifter til partiturbestemte musikere
Salg af tekniktimer

Salg af koncerter, Classical Morning, Musikhuset
Samarbejdsaftale Musikhuset

Cd og bog salg

Sport og fritid

Salg og leje af diverse brugt udstyr
Egenindteaegter i alt

Note 2, lenudgifter
Administrativt personale
Fast orkester

Teknisk personale
Assistenter

Lenninger i alt

Lenudgifter til ledelsen
Musikchef
Administrationschef
Lenudagifter til ledelsen, i alt

Regnskab 2018 Budget 2018

12.671 0

206.730 290.000

90.000 100.000

0 0

0 0

0 0

97.200 0

9.000 0

22.600 0

0 0

0 0

0 0

97.200 100.000

311.276 465.000

0 196.000

1.616.812 1.000.000

0 0

0 0

2.463.489 2.151.000

1.907.134 2.600.000

1.837.288 2.200.000

87.000 53.000

37.419 37.000

43.500 37.500

176.000 176.000

137.124 0

50.670 20.000

13.712 0

1.000.000 830.000

73.900 121.000

1.981.908 0

0 0

32.500 0

154.240 100.000

0 0

0 600.000

48.928 0

7.581.323 6.774.500

3.290.546 3.110.000

33.497.782 32.850.000

1.930.956 1.750.000

5.356.098 3.650.000

44.075.383 41.360.000
1.095.963
705.559
1.801.522




Regnskab
2017

46.021
4.490.983
1.111.700

527.888
323.068
663.213
232.796
520.119

0
424194
300.512

8.640.494

431.762
89.123

520.885

789.659
10.600
28.119
53.399

0

114.000

104.622

298.293
79.314
18.000

4.227
179.732
6.183
64.101
355.278
0

2.105.525

Regnskab 2018 Budget 2018
Note 3, Produktions- og kunstnerudgifter
Kammerkoncerter 0 90.000
Honorar, dirigenter og solister 3.415.333 3.500.000
Diester og rejseudgifter 1.190.291 900.000
Honorar, kor 374.510 350.000
KODA-afgift 327.133 340.000
Billetprovision 62.931 865.000
Transport og leje af instrumenter 241,208 215.000
Nodeudgifter 223.932 465.000
Komponisthonorar 0 40.000
Musikkens bgrn 130.891 465.000
Udgifter til 2017 projekt - Origens 0 0
Produktions- og kunstnerudgifter i alt 5.966.319 7.230.000
Note 4, Lokaleudgifter
Teknik MH/SYS/@vrige lokaler 386.877 450.000
Sma anskaffelser, trae, rekvisiter 10.733 20.000
Lokaleudgifter i alt 397.610 470.000
Note 5, Qvrige udgifter
Kontorhold, IT og telefoni 785.290 901.000
Porto og fragt 128 10.000
Abonnementer 22.302 28.000
Mader og rejser 91.196 56.000
Forsikringer (ekskl. instrumentforsikring) 0 50.000
Kontingent LOF 110.000 120.000
Personaleomkostninger 79.744 80.000
Instrumenter, vedligehold og tilbehar 199.616 330.000
Repraesentation ved koncerter mv. 80.985 120.000
Uddannelse 0 20.000
Konkurrencer 35.794 52.000
Instrumentforsikring 121.201 135.000
Keb/vedl.h. inventar 139.934 150.000
Kaeb/vedl.h. instrumenter 228.049 290.000
Symfobusiness, Erhvervsklub 126.844 144.000
Fundraiser 175.000 215.000
@vrige udgifter i alt 2.196.083 2.701.000




